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dêìåÇÉ=ÖÉäÉÖíÉ=hçåòÉéíì~äáëáÉêìåÖ=îçå=hìäíìêI=~å=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=bêJ
âä®êìåÖëãçÇÉääÉ= ÇÉë=łfããáÖê~åí=_ìëáåÉëë = ~åòìâåΩéÑÉåK= páÉ= ëáåÇ
àÉÇçÅÜ=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=òì=êÉáåíÉêéêÉíáÉêÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=ÇçãáåáÉêÉåÇÉå
^åë®íòÉå=Ó=łëíêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå I=łkáëÅÜÉåã~êâíçêáJ
ÉåíáÉêìåÖÉå = ìåÇ=łkÉíòïÉêâÄÉòáÉÜìåÖÉå = Ó= ÇáÉ= EoÉJFmêçÇìâíáçå
âìäíìêÉääÉê=dêÉåòÉå=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉå=áëí=Ó=ìåÇ=òï~ê=~ìÑ=ÇêÉá=bÄÉåÉåI
ÇáÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåW=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇáëâìêëáîÉê=cÉäÇÉêI
~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=îçå=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=âçåâêÉíÉê=fåíÉêJ
~âíáçåëëáíì~íáçåÉåK=

pç= ëáåÇ=hä~ëëáÑáâ~íáçåëëÅÜÉã~í~=ïáÉ= àÉÖäáÅÜÉ= ~äë=łhìäíìê = ÇÉÑáJ
åáÉêíÉ=táëëÉåëçêÇåìåÖÉå=áå=aáëâìêëÉå=îÉê~åâÉêí=ìåÇ=ÜáÉêÇìêÅÜ=âçäJ
äÉâíáî= ÖÉíÉáäíI= îÉêÑΩÖÄ~ê= ìåÇ=ïáêâë~ãK= páÉ= ïÉêÇÉå= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë



Transkulturalität als Praxis

OSQ

ÇìêÅÜ=dÉëÉíòÉ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå= áåëíáíìíáçå~äáëáÉêí=ìåÇ
Ç~ãáí=ëíêìâíìêÉää=îÉêÑÉëíáÖí=Ó=òK_K=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ìëä®åÇÉêêÉÅÜíI=ïÉäÅÜÉë
Ç~ë=pìÄàÉâí=ÇÉë=ł^ìëä®åÇÉêë =Éêëí=âçåëíáíìáÉêí=ìåÇ=áÜã=áå=Ñ~ëí=~ääÉå
∏ÑÑÉåíäáÅÜ=êÉÖìäáÉêíÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=ÉáåÉ=pçåÇÉêÄÉÜ~åÇäìåÖ=òìJ
âçããÉå= ä®ëëíK= báåÉ= ëçäÅÜÉ= áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ= bíÜåáëáÉêìåÖ=ã~ÅÜí
ëáÅÜ=éê~âíáëÅÜ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ç~êáå=ÄÉãÉêâÄ~êI=Ç~ëë=jÉåëÅÜÉå=çÜåÉ
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉä=ÇÉê=wìÖ~åÖ=òì=îáÉäÉå=pÉÖãÉåíÉå=ÇÉë
^êÄÉáíëã~êâíÉë=îÉêïÉÜêí=ìåÇ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=áã=oÉÖÉäÑ~ää=åáÅÜí=ÉêJ
ä~ìÄí=ïáêÇK=_ÉáÇÉë=â~åå=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=~äë=e~åÇäìåÖëçéíáçå=ÑΩê
îáÉäÉ=åìê=ÉáåÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áã=áåÑçêãÉääÉå=pÉâíçê=ÄäÉáÄíW=ÉåíïÉÇÉê
ÇìêÅÜ= ^åå~ÜãÉ= ÉáåÉê= pÅÜï~êò~êÄÉáí= çÇÉê= ÇìêÅÜ=dêΩåÇìåÖ= ÉáåÉë
råíÉêåÉÜãÉåë=ΩÄÉê=aêáííÉI=ïçãáí=ÇáîÉêëÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíëîÉêÜ®äíåáëJ
ëÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK

táÉ=Çáëâìêëáî=îÉê~åâÉêíÉ=hä~ëëáÑáâ~íáçåëëÅÜÉã~í~=Éåíä~åÖ=å~íáçJ
å~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉê=dêÉåòÉå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=e~åÇäìåÖëêÉäÉî~åò=ÉåíJ
Ñ~äíÉåI=ïáêÇ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=hçåëíêìâíáçå=îçå=łkáëÅÜÉåã®êâíÉå =ìåÇ
łëçòá~äÉå=oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉå =å~ÅÜÖÉòÉáÅÜåÉíW

Ó _Éá=ÇÉê=hçåëíêìâíáçå=ÉáåÉë=łíΩêâáëÅÜ =~ÄÖÉÖêÉåòíÉå=j~êâíÉëI=~ìÑ
ÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=j~êâíÄÉ~êÄÉáíìåÖ=îáÉäÉê=råíÉêåÉÜãÉê=âçåòÉåíêáÉêíI
ëÅÜä~ÖÉå=ëáÅÜ=Ççãáå~åíÉ=aáëâìêëÉ=áå=ãÉÜêÑ~ÅÜÉê=eáåëáÅÜí=åáÉÇÉêK
báåÉêëÉáíë= ïÉêÇÉå= ^êÄÉáíëÑÉäÇÉê= ÉíÜåáëÅÜ= âçååçíáÉêí= Ea∏åÉê
ëÅÜåÉáÇÉå=łÖÉÜ∏êí =òì=qΩêâÉåFI=ï~ë=Ç~òì=ÑΩÜêíI=Ç~ëë=råíÉêåÉÜJ
ãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå=áå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=∏âçåçãáëÅÜ=ëáååîçäJ
äÉê=ÉêëÅÜÉáåÉå=~äë=áå=~åÇÉêÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ïÉêÇÉå=ëáÉ=áå=âçåâêÉJ
íÉå=fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå=êÉéêçÇìòáÉêíK=táÉ=ÇáÉ=^å~äóëÉ=òÉáÖíÉI
ãΩëëÉå=Ç~ÄÉá= ÇáÉ= ëáíì~íáî= ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=j~ÅÜí~ëóããÉíêáÉå=ïáÉ
^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêÓhìåÇÉ=çÇÉê=`ÜÉÑÓjáí~êÄÉáíÉê=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=áå
ÇÉêÉå=o~ÜãÉå= ëáÉ= îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=tÉåå= òK_K= ÇÉê=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖë~ÖÉåí=sÉäá=áå=ÉáåÉê=píê~íÉÖáÉëáíòìåÖ=ãáí=ëÉáåÉå=hçääÉÖÉå=ÖÉJ
ÖÉå=ëÉáåÉå=tìåëÅÜ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=íΩêâáëÅÜÉê=hìåÇÉå=òìÖÉïáÉëÉå
ÄÉâçããíI=ïÉáä=Éê=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=áëí=EìåÇ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉJ
íêÉììåÖ=îçå=p~ÅÜîÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=ïÉáä=Éê=Ççêí=ÇáÉ=Öê∏≈íÉ=hçãéÉJ
íÉåò=ÄÉëáíòíFI=Ç~åå=áëí=ÇáÉë=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=~äë=ÇáÉ=oÉéêçÇìâíáçå=ÉáJ
åÉë=Ççãáå~åíÉå=bíÜåáëáÉêìåÖëÇáëâìêëÉëI=ÇÉê=ΩÄÉê=j~ÅÜí~ëóããÉJ
íêáÉå=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=~ìÅÜ=ïÉáíÉê=òÉãÉåíáÉêí=ïáêÇK

Ó pçäÅÜÉ= sÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíìåÖÉå= Éåíä~åÖ= ÇÉê= eÉêâìåÑí= ëáåÇ= ~ÄÉê
åáÅÜí= åìê= bêÖÉÄåáë= îçå= cêÉãÇJI= ëçåÇÉêå= ÉÄÉåëç= oÉëìäí~í= îçå



Kultur und unternehmerisches Handeln

OSR

pÉäÄëíòìëÅÜêÉáÄìåÖÉåX=ïçÄÉá=ÄÉáÇÉ=âçåòÉéíáçåÉää=â~ìã=îçåÉáåJ
~åÇÉê=ÖÉíêÉååí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=pìÄàÉâíë=ÉêÖÉJ
ÄÉå=ëáÅÜ=pÉäÄëíÉíÜåáëáÉêìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=aóå~ãáâ=òïáëÅÜÉå=̂ åå~ÜJ
ãÉ=ìåÇ=^ÄäÉÜåìåÖ=Çáëâìêëáî=âçåëíêìáÉêíÉê=fÇÉåíáí®íëéçëáíáçåÉåK
páÉ= òÉáÖíÉå= ëáÅÜ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÄÉá=káëÅÜÉåã~êâíçêáÉåíáÉêìåÖÉå= EîÖäK
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=jÉÜãÉíI= c~ää= QFI= íê~íÉå= åçÅÜ= âä~êÉê= ~ÄÉê= ÄÉá= ÇÉê
hçåëíêìâíáçå=îÉêãÉáåíäáÅÜ=łíΩêâáëÅÜÉê =ëçòá~äÉê=oÉëëçìêÅÉå=ÜÉêJ
îçêK=pç=ã~ÅÜíÉ=ÇÉê=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=páíìáÉêíÜÉáí=ÇÉë=ìåíÉêåÉÜãÉêáJ
ëÅÜÉå=e~åÇÉäåë=áå=ëçòá~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÇáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=oÉäÉJ
î~åò=ÇÉê=hçåëíêìâíáçå=îçå=dêÉåòÉå=ÇÉìíäáÅÜK=aáÉ=eÉêëíÉääìåÖ
îçå=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=Éåíä~åÖ=å~íáçJ
å~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉê=dêÉåòÉå=ÇáÉåí=ÇÉê=^ââìãìä~íáçå=ëçòá~äÉå=h~éáJ
í~äëI= îçêåÉÜãäáÅÜ= oÉòáéêçòáí®í= ìåÇ= EÉêòïáåÖÄ~êÉëF= sÉêíê~ìÉåI
ìåÇ=ÇÉê=oÉÇìâíáçå=îçå=hçãéäÉñáí®í=ìåÇ=råëáÅÜÉêÜÉáíK=táÉ=ÖÉëÉJ
ÜÉåI=ïáêâÉå=ëçäÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå=àÉÇçÅÜ=åìê=Äáë=òì=ÉáåÉã=ÖÉïáëëÉå
dê~ÇÉ=éçëáíáî=EòK_K=áå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëéÜ~ëÉ=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåëFI
Ç~=ëáÉ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáíÉå=îçå=råíÉêåÉÜãÉêå=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜ=ÉáåëÅÜê®åâÉå=â∏ååÉåK

a~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë =Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=^å~J
äóëÉ=~äë=í~ìÖäáÅÜ=ÉêïáÉëÉåI=ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=îçå=hìäíìê=ìåÇ=∏âçJ
åçãáëÅÜÉã=e~åÇÉäå= ÑΩê=ÇáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖëéê~ñáë=òìÖ®åÖJ
äáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåK=a~ÄÉá=ÄÉëí®íáÖíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìëÖ~åÖëΩÄÉêäÉÖìåÖI=Ç~ëë
dêÉåòÉå=åáÅÜíë=å~íìêÜ~Ñí=dÉÖÉÄÉåÉë=ëáåÇI=ëçåÇÉêå=Çáëâìêëáî=ÜÉêÖÉJ
ëíÉääíÉ=hçåëíêìâíÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖëJ=ìåÇ=e~åÇäìåÖëéê~J
ñáë=EêÉJFéêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=âÉáåÉ
dê∏≈ÉI=ÇáÉ=áã=pìÄàÉâí=îÉêâ∏êéÉêí=ï®êÉI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëçòá~äÉ
ìåÇ=ÇáëâìêëáîÉ=mê~ñáë=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇ=Ó=ìåÇ=Ç~ãáí=éêáåòáéáÉää=~ìÅÜ
îÉê®åÇÉêäáÅÜ=áëíK=aáÉëÉê=^ëéÉâí=ïáêÇ=ÄÉá=ïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå
^êÄÉáíÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=łâìäíìêÉääÉ=bãÄÉÇÇÉÇåÉëë =îÉêïÉáëÉå=ìåÇ=ÇáÉë
~å= îÉêãÉáåíäáÅÜ= łÖÉíÉáäíÉå=kçêãÉå= ìåÇ=tÉêíÉå = ÉáåÉë=hçääÉâíáîë
ÑÉëíã~ÅÜÉåI=Ü®ìÑáÖ=ΩÄÉêÖ~åÖÉåK

a~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=Ç~ë= fååÉå=îçã=^ì≈Éå= íêÉååÉå
ìåÇ=Ç~ãáí=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ÜÉêëíÉääÉåI=ëáåÇ=ëáÉ=áããÉê=~ìÅÜ=Éáå=^âí
ÇÉê= fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâíáçåK=aÉåå=ΩÄÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉ=j~êâáÉêìåÖÉå
ïáêÇ=aáÑÑÉêÉåò=ÜÉêÖÉëíÉääíI=ìåÇ=Ç~ë= fÅÜ=ëÉíòí= ëáÅÜ=òìã=^åÇÉêÉå= áå
_ÉòáÉÜìåÖK=pçäÅÜÉ=EpÉäÄëíJFsÉêçêíìåÖëéêçòÉëëÉ=ãΩëëÉå=~äë=ïÉëÉåíäáJ
ÅÜÉë=bäÉãÉåí=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=âìäíìêÉääÉ=^ëéÉâíÉ=ìåíÉêåÉÜJ



Transkulturalität als Praxis

OSS

ãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉå= ëçääÉåK= pç=çÑÑÉåÄ~êíÉå=ÇáÉ
^å~äóëÉå= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~éÜáÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= råíÉêåÉÜãÉê= Ó
ïáÉ=~ääÉ=Ü~åÇÉäåÇÉå=pìÄàÉâíÉ=Ó=áå=ÉáåÉã=cÉäÇ=ÄÉïÉÖÉåI=áå=ÇÉã=éÉêJ
ã~åÉåí=fÇÉåíáí®íëéçëáíáçåÉå=îÉêÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=få=ìåíÉêåÉÜãÉåëêÉJ
äÉî~åíÉå=fåíÉê~âíáçåÉå=ïÉêÇÉå=ä~ìÑÉåÇ=fÇÉåíáí®íÉå=âçåëíêìáÉêíI=~åJ
ÖÉåçããÉå=ìåÇ=~ÄÖÉäÉÜåíK=aáÉ=sçêëíÉääìåÖ=îçå=ÉáåÉê=łïÉëÉåÜ~ÑíÉå 
fÇÉåíáí®í=ëçääíÉ=Ç~ÄÉá=~ÄÉê=ÉÄÉåëç=~ìÑÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ïáÉ=ÇáÉ=sçêJ
ëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=łïÉëÉåÜ~ÑíÉå =wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=ÉáåÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíK
táÉ=ÇáÉ=_áçÖê~éÜáÉå=îáÉäãÉÜê=ÄÉëí®íáÖíÉåI=áëí=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=łsÉêçêJ
íìåÖ =~Ç®èì~íÉê=~äë=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=łfÇÉåíáí®í I=Ç~=áå=áÜã=ãáí=ÇÉã
e~åÇäìåÖë~âí= EëáÅÜ= îÉêçêíÉåFI= ÇÉã= wìëÅÜêÉáÄìåÖëÉÑÑÉâí= EîÉêçêíÉí
ïÉêÇÉåF=ìåÇ=ÇÉã=ëáíì~íáîÉå=`Ü~ê~âíÉê=EsÉêçêíìåÖ=~äë=áããÉê=ïáÉÇÉê
åÉì= âçåíÉñíì~äáëáÉêíÉë= mÜ®åçãÉåF= ÇêÉá=^ëéÉâíÉ= òìë~ããÉåÑäáÉ≈ÉåI
ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= hçåëíêìâíáçå= îçå= fÇÉåíáí®íëéçëáíáçåÉå= ~äë= âçåëíáíìíáî
áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK

aÉê=^ëéÉâí=ÇÉê=sÉêçêíìåÖ=ïáêÇ=~äë=òÉåíê~ä=~åÖÉëÉÜÉåI=ìã=áå=îÉêJ
ãÉáåíäáÅÜ=êÉáå=ł∏âçåçãáëÅÜÉå = fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå=ÇáÉ=e~åÇJ
äìåÖÉå=ÇÉê=̂ âíÉìêÉ=îÉêëíÉÜÉå=òì=â∏ååÉåK=̂ ìë=ÇáÉëÉã=dÉëáÅÜíëéìåâí
ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ÄäÉáíÉåI=Ç~ëë=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë =åáÅÜí=åìê
~äë= ^å~äóëÉâçåòÉéí= ÖÉäÉëÉå= ïÉêÇÉå= â~ååI= ëçåÇÉêå= ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå
ÇáÉ=e~åÇäìåÖëéê~ñáë=âçåâêÉíÉê=pìÄàÉâíÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=aáÉëÉ=â∏ååÉå
ëáÅÜ=å®ãäáÅÜ=áå=ãÉÜêÉêÉå= áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=îÉêçêíÉåI=~å
ÇÉêÉå=hçåëíêìâíáçå=ëáÉ=éÉêã~åÉåí=ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇK=páÉ=ÄÉëáíòÉå=Ç~ãáí
éêáåòáéáÉää=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=âçåíÉñíÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ëóãJ
ÄçäáëÅÜÉ=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~=òì=êÉâìêêáÉêÉå=ìåÇ=áã=e~åÇÉäå=ÉáåòìJ
ëÉíòÉåK=báåÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåò=òì=ëçäÅÜÉêã~≈Éå=ł~ääí®ÖäáJ
ÅÜÉê=qê~åëâìäíìê~äáí®í = â~åå=Ç~ÄÉá= àÉÇÉã=råíÉêåÉÜãÉê=òìÖÉëéêçJ
ÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=áå=àÉÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=fåíÉê~âíáçå=EãÉáëí=ìå~ìëJ
ÖÉëéêçÅÜÉåF= łîÉêÜ~åÇÉäí = ïáêÇI= ïÉäÅÜÉ=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~= ÇáÉ= páJ
íì~íáçå=ÇÉÑáåáÉêÉåK

táÉ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÖÉòÉáÖí=Ü~íI=â~åå=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òìê=qê~åëâìäíìê~J
äáí®í= ~ìÑ= ÇÉê= bÄÉåÉ= ÇÉë= ÉáåòÉäåÉå= ^âíÉìêë= ïÉáíÉê= ~ìëÇáÑÑÉêÉåòáÉêí
ïÉêÇÉåK

Ó ł^ääí®ÖäáÅÜÉ= qê~åëâìäíìê~äáí®í = ÄÉòÉáÅÜåÉí= e~åÇäìåÖëêçìíáåÉåI
áå=ÇÉêÉå=o~ÜãÉå=^âíÉìêÉ=ëáíì~íáî=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~=ÜÉê~åòáÉJ
ÜÉåI= ìã= òK_K= áå= ∏âçåçãáëÅÜÉå= fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå= _ÉÇÉìJ
íìåÖëÖäÉáÅÜÜÉáí=ãáí=áÜêÉå=fåíÉê~âíáçåëé~êíåÉêå=ÜÉêòìëíÉääÉåK=pçäJ



Kultur und unternehmerisches Handeln

OST

ÅÜÉ=oçìíáåÉå=ëáåÇ=Ó=áå=íÉêãáåçäçÖáëÅÜÉê=^åäÉÜåìåÖ=~å=dáÇÇÉåë
ENVVTW=RTF=Ó=áã=łéê~âíáëÅÜÉå=_ÉïìëëíëÉáå =îÉê~åâÉêíK=páÉ=ëíÉÜÉå
ÇÉã=e~åÇÉäåÇÉå= áå=ÉáåÉê= êÉÑäÉñáîÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=Ç~ãáí
áKÇKoK=åáÅÜí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖKOU

Ó łpíê~íÉÖáëÅÜÉ=qê~åëâìäíìê~äáí®í =ÄÉòÉáÅÜåÉí=Ç~ÖÉÖÉå=Éáå=~ÄëáÅÜíëJ
îçääÉë= e~åÇÉäåI= Ç~ë= ãáí= ÉáåÉê= êÉÑäÉñáîÉå= sÉêçêíìåÖ= áå= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= _ÉòìÖëëóëíÉãÉå= ÉáåÜÉêÖÉÜíK= få= ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉå
fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå= îÉêÜ~åÇÉäíÉ= aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~= â∏ååÉå
ÇÉã=̂ âíÉìê=áã=łÇáëâìêëáîÉå=_ÉïìëëíëÉáå =òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK
a~ë=îÉêëÉíòí=áÜå=áå=ÇáÉ=i~ÖÉI=ãáí=fÇÉåíáí®íëâçÇáÉêìåÖÉå=ÑäÉñáÄÉä
ìãòìÖÉÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ëáíì~íáçåë~ÄÜ®åÖáÖ=ìåÇ=áåíÉåíáçå~ä=~ìÑ=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= _ÉòìÖëëóëíÉãÉ= ÉáåòìëíÉääÉåK= píê~íÉÖáëÅÜÉ= qê~åëJ
âìäíìê~äáí®íI=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=îçå=hÉîë~å=EîÖäK=c~ää=RF=Ü~í=Éë=ëÉÜê=ÇÉìíJ
äáÅÜ=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíI= áëí=Ç~ãáí=ÉáåÉ=∏âçåçãáëÅÜ=îÉêïÉêíÄ~êÉ=oÉëJ
ëçìêÅÉI=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=ÄÉá=ÇÉê=j~êâíÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÉêJ
ïÉáíÉêí=ìåÇ=ÇÉã=råíÉêåÉÜãÉê=ÇáÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=~å=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå
kÉíòïÉêâÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=

mêáåòáéáÉää=áëí=ÇáÉ=̂ ìëéê®ÖìåÖ=ÇÉê=c®ÜáÖâÉáí=òì=~ääí®ÖäáÅÜÉê=çÇÉê=ëíê~J
íÉÖáëÅÜÉê=qê~åëâìäíìê~äáí®í=îçå=ÇÉê=eÉíÉêçÖÉåáí®í=ÇÉê=hçåíÉñíÉ=~ÄJ
Ü®åÖáÖI=áå=ÇÉåÉå=Éáå=råíÉêåÉÜãÉê=~ÖáÉêí=ÄòïK=ãáí=ÇÉåÉå=Éê=áã=i~ìÑÉ
ëÉáåÉê=_áçÖê~éÜáÉ=âçåÑêçåíáÉêí=ïçêÇÉå= áëíK=aáÉ=fåïÉêíëÉíòìåÖ=îçå
qê~åëâìäíìê~äáí®í= ~äë=oÉëëçìêÅÉ= ëÉíòí= ÉáåÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉêåéêçJ
òÉëë=îçê~ìëI=ïÉëïÉÖÉå=ÇÉê=wìÖ~åÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_áçÖê~éÜáÉ=~äë=ÉáåÉ=ÖÉJ
ÉáÖåÉíÉ=jÉíÜçÇÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI= ìã=ÇáÉ=hçãéÉíÉåò=òìê
ÑäÉñáÄäÉå=pÉäÄëíîÉêçêíìåÖ=å~ÅÜòìîçääòáÉÜÉåK=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=hçåòÉéí=łqê~åëJ
âìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë =ÜáäÑíI=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉå=^ëéÉâíÉ=∏âçåçãáëÅÜÉå
e~åÇÉäåë=òì=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåI=áåÇÉã=Éë=ÇÉå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=mê~ñáë=ÇÉê=eÉêJ
ëíÉääìåÖ=ìåÇ=táêâìåÖ=âìäíìêÉääÉê=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=êáÅÜíÉíK=däÉáÅÜJ
òÉáíáÖ=ïÉêÇÉå=âìäíìêÉääÉ=dêÉåòÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=łòïáëÅÜÉå =pìÄàÉâJ

OU a~ë=áëí=~ìÅÜ=Éáå=dêìåÇ=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉê=^êÄÉáí=îÉêïÉåÇÉíÉå=jÉJ
íÜçÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=^å~äóëÉ=ł~ääí®ÖäáÅÜÉê=qê~åëâìäíìê~äáí®í =~å=áÜêÉ=dêÉåòÉå
ëíáÉ≈ÉåK=råêÉÑäÉâíáÉêíÉ=e~åÇäìåÖëêçìíáåÉå=ëáåÇ=áå=fåíÉêîáÉïë=â~ìã=ÉêJ
ëÅÜäáÉ≈Ä~êK



Transkulturalität als Praxis

OSU

íÉåI= ëçåÇÉêå=~äë=łáååÉêÜ~äÄ =Ü~åÇÉäåÇÉê=pìÄàÉâíÉ= äáÉÖÉåÇ=âçåòÉéJ
íì~äáëáÉêíK=eáÉêÇìêÅÜ=ïÉêÇÉå=ÉãéáêáëÅÜ=ÑÉëíëíÉääÄ~êÉ=jÉÜêÑ~ÅÜòìÖÉJ
Ü∏êáÖâÉáíÉå=îçå=^âíÉìêÉå=~ìÅÜ=~ìë=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=~âJ
òÉéíáÉêí=ìåÇ=ÇÉê=âçåíÉñí~ÄÜ®åÖáÖÉI=êÉÑäÉñáîÉ=rãÖ~åÖ=ãáí=aÉìíìåÖëJ
ëÅÜÉã~í~=ÉáåÉê=^å~äóëÉ=òìÖ®åÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK=

aÉê=ÑäÉñáÄäÉ=rãÖ~åÖ=ãáí=fÇÉåíáí®íëâçÇáÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=éêáåòáéáJ
ÉääÉ=§ÄÉêëÅÜêÉáíÄ~êâÉáí=îçå=dêÉåòÉå=ÑΩÜêÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=òì=ÇÉêÉå
^ìÑä∏ëìåÖK=fã=dÉÖÉåíÉáäW=aÉê=oΩÅâÖêáÑÑ=~ìÑ=ÉáåÉå=aáëâìêëëíê~åÖ=áå
ÉáåÉê=âçåâêÉíÉå=fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçå=çÄ=ìåÄÉJ
ïìëëíL~ääí®ÖäáÅÜ=çÇÉê=ÄÉïìëëíLëíê~íÉÖáëÅÜI=ÖÉÜí=ãáí=ÉáåÉê=oÉéêçÇìâJ
íáçå= ìåÇ= Ç~ãáí= ÉáåÉê= pí~ÄáäáëáÉêìåÖ= ÇÉë= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=aáëâìêëÉë
ÉáåÜÉêK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ÉêëÅÜäáÉ≈í= łqê~åëâìäíìê~äáí®í= ~äë= mê~ñáë = âçåJ
òÉéíáçåÉää=~ÄÉê=~ìÅÜ=âìäíìêÉääÉå=t~åÇÉäK=aÉåå=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=Éë=ÇÉå
ł^ìëÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëë =îçå=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~=áå=fåíÉê~âíáçåÉå=áå
ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉääíI=áëí=~ìÅÜ=éçíÉåòáÉääÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí
ÇÉê=éêçòÉëëì~äÉ=`Ü~ê~âíÉê=îçå=hìäíìê=ãáíÖÉÇ~ÅÜíK=

hìäíìêÉääÉ=dêÉåòòáÉÜìåÖÉåI=ÇKÜK=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=fååÉåJ^ìJ
≈ÉåJaáÑÑÉêÉåòÉå= Éåíä~åÖ=îçå=póãÄçäÉåI= ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=łå~íáçå~ä 
ÉíáâÉííáÉêí=çÇÉê=~å=eÉêâìåÑí=ÖÉÄìåÇÉåK=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=ÉáåÉê=ÄÉJ
ëíáããíÉå=áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=~å=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå
ìåÇ=îáÉäÑ®äíáÖÉå=póãÄçäÉå=ã~êâáÉêí=ìåÇ=âçããìåáòáÉêí=Ó=áå=ÇÉê=^êJ
ÄÉáí=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÉáåáÖÉ=ÜáåÖÉïáÉëÉåK=a~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=łqê~åëâìäíìê~J
äáí®í=~äë=mê~ñáë =â~åå=Ç~ÜÉê=~äë=çÑÑÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=~ìÑ=~åJ
ÇÉêÉ=cçêëÅÜìåÖëÑê~ÖÉå=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=Éë=ìã=wìë~ãJ
ãÉåÜ®åÖÉ=îçå=łhìäíìê=ìåÇ=e~åÇÉäå =ÖÉÜíK




